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บทคัดย่อ  
งานวิจยันีม้ีวตัถปุระสงค์เพื่อศกึษาแนวทางในการปรับปรุงระบบการจัดการอะไหล่คงคลงัส าหรับเคร่ืองจักรการ
ผลติในโรงงานกรณีศกึษา ซึง่ประสบปัญหาเก่ียวกบัมลูค่าจดัเก็บอะไหลค่งคลงัสงูถึง 83 ล้านบาท ส่งผลให้แต่ละ
ปีบริษัทมีค่าใช้จ่ายคงคลงัสงู ในงานวิจัยฉบับนีไ้ด้ใช้การประยุกต์วิธีการจัดกลุ่มอะไหล่คงคลงัแบบหลายปัจจัย 
(Multi-criteria Inventory Analysis) โดยได้เร่ิมต้นจากการคัดแยกอะไหล่ที่ไม่ต้องการใช้ และท าการจัดกลุ่ม
ความส าคญัของอะไหลโ่ดยพิจารณาทัง้ความส าคัญด้านอุปกรณ์และด้านอะไหล่ร่วมกับการจัดกลุ่มอะไหล่ตาม
การเคลือ่นไหว จากนัน้ คดัแยกกลุม่อะไหลท่ี่ไม่จ าเป็นต้องเก็บร่วมกับการวิเคราะห์สดัส่วนความเสี่ยงต้นทุนเพื่อ
เปรียบเทียบความคุ้มค่าในการเก็บอะไหล ่และท้ายสดุได้เสนอนโยบายคงคลงัส าหรับแต่ละกลุ่มความส าคัญของ
อะไหลแ่ละการเคลือ่นไหว ผลการศกึษาพบว่า สามารถลดค่าใช้จ่ายในการเก็บคงคลงัได้ 20% ต่อปี รวมทัง้การที่
จ านวนการเก็บอะไหล่ลดลงยังช่วยเพิ่มอัตราการหมุนเวียนของอะไหล่จาก 63% เป็น 81% นอกจากนีย้ังท าให้
เวลาที่สญูเสยีจากการเปลีย่นอปุกรณ์เคร่ืองจกัรที่เสยีหายโดยเฉลีย่ลดลง 0.85% 
 
 

ค าสืบค้น 
อะไหลค่งคลงั, ความส าคญัของอะไหล,่ การจดักลุ่มอะไหลแ่บบหลายปัจจยั, สดัสว่นความเสีย่งต้นทนุ, อตัรา
การหมนุเวียนของคงคลงั 
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ABSTRACT  
The aim of the research is to improve a spare part inventory management 
system in the case study manufacturing plant. It was found that the plant had 
high costs of spare part storage due to massive storage of the inventories of 
up to 83 million baht. In this research, the authors applied the multi-criteria 
inventory analysis method to divide the spare parts into groups by considering 
their priorities of equipments and spare parts were liaised with movement of 
the spare parts. The unused spared parts were separated from the groups. 
Then the cost risk ratio analysis and effectiveness of spare part storage were 
performed. Finally, inventory policies were presented for each group, dividing 
by their moving priority. The result showed that this spare part inventory 
management was able to reduce the annual cost of inventory spare part 
storage by 20%. Moreover, the research was able to increase inventory 
turnover from 63% to 81% which was an indicator of an effective inventory 
management. In addition, it could reduce machine downtime by 0.85% on 
average. 
 

KEYWORDS 
Spare part inventory, spare part criticality, multi-criteria inventory analysis, cost 
risk ratio, inventory turnover. 
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I.  บทน า  
การจดัเก็บอะไหลเ่คร่ืองจกัร เป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดต้นทนุที่มีสาระส าคญัอย่างหนึ่งในสายการผลิต โดยพบว่า 
โรงงานต้องมีการจดัสรรพืน้ที่ในการจดัเก็บอะไหลเ่ป็นจ านวนมาก เพราะฉะนัน้ หากมีการจัดเก็บอะไหล่ที่ มาก
เกินความจ าเป็น จะส่งผลต่อต้นทุนเพิ่มขึน้อย่างมาก ซึ่งอาจอุปสรรคในการแข่งขันด้านต้นทุนของผู้ ผลิตได้ 
ปัจจุบัน พบว่า โรงงานอุตสาหกรรมส่วนใหญ่มักประสบปัญหาในการจัดเก็บอะไหล่ที่มากเกินความจ าเป็น 
เนื่องจากต้องการมีอะไหลใ่นการซ่อมแซมเคร่ืองจกัรในขณะเสียหายตลอดเวลา ท าให้มีอะไหล่ที่ไม่เคลื่อนไหว
หรือเคลือ่นไหวช้าเก็บไว้เป็นจ านวนมาก สง่ผลให้โรงงานต้องสญูเสียค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาอะไหล่ประเภท
นีเ้ป็นจ านวนมาก ในขณะเดียวกนั หากมีการส ารองอะไหลไ่ว้ไม่เพียงพอ ก็อาจสง่ผลให้การผลิตหยุดชะงัก และ
เกิดความเสยีหายที่ตามมาเป็นมลูค่ามาก ดงันัน้ การจดัการอะไหลว่สัดคุวรจะอยู่ในระดับที่เหมาะสม จึงมีส่วน
ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการผลิตในแง่ของการลดต้นทุน และเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนากลยุทธ์ทาง
การตลาด รวมถงึมีสว่นในสง่เสริมการเติบโตในตลาดปัจจบุนัที่มีสภาพการแข่งขนัรุนแรง  
 

Il.  งานวิจัยและทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง 
2.1 ทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง 
2.1.1 ความสัมพนัธ์ระหว่างอะไหล่กับเคร่ืองจกัร 

[1] ได้น าเสนอว่า การก าหนดความส าคัญของอะไหล่ควรสัมพันธ์กับความวิกฤติของอุปกรณ์ โดย
พิจารณาปัจจัยความส าคัญของอะไหล่ ด้านราคา ช่วงเวลาน า และ ความสามารถในการตรวจสอบ
ความเสียหายได้ พิจารณาปัจจัยความวิกฤติด้านอุปกรณ์ โดยพิจารณาปัจจัยด้านธุรกิจ ปัยจัยด้าน
ความปลอดภัย และปัจจยัด้านสิง่แวดล้อม โดยจดัท าเป็นตารางแสดงคะแนนในปัจจยัต่างๆ  
 

2.1.2 การวิเคราะห์สัดส่วนต้นทุน 
การวิเคราะห์สดัสว่นต้นทนุได้รับความนิยมในการวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางธุรกิจและการประเมินความ
เสีย่ง ซึง่ [1] ได้น ามาประยุกต์การค านวณความเสีย่งด้วย Cost Ratio กบัการจดัการอะไหล่ โดยแสดง
ออกเป็นแผนภาพดงัรูปที่ 1 เพื่อช่วยในการตดัสนิใจในการจดัการอะไหล่ 

 
 

 
รูปที่  1 
ผงัการวิเคราะห์สดัส่วน
ต้นทนุ 

 

 

Picture , Capture, Image 
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โดยสตูรค านวนคือ 
     
                   Cost Ratio =                 (1) 

 
 

จากรูปที่ 1 แสดงให้เห็นว่าอะไหลท่ี่มี Cost Ratio <1 ซึง่ไม่คุ้มค่าในการเก็บ จงึไม่ควรเก็บคงคลงัอะไหล่ 
สว่นอะไหลท่ี่มีความสญูเสยีจากการไม่มีอะไหล่สงู ควรจัดเก็บเป็นกลุม่อะไหลป่ระกนัความเสี่ยง 
 

2.1.3 นโยบายในการจดัการคงคลัง 
- นโยบายการจัดการของคงคลงัส าหรับอะไหล่ทีห่มนุเร็วและหมุนปานกลาง [2]  
นโยบายที่เป็นที่นิยมคือ นโยบายจดุสัง่ ปริมาณสัง่ (Re-order Level) หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า “ระบบ 2 
ถงั” นโยบายเหมาะสมกบัคงคลงัที่ต้องมีการทบทวนอย่างต่อเนื่อง โดยเมื่อคงคลงัถูกเบิกไปใช้จนเหลือที่
ระดบั M จะท าการสัง่อะไหลเ่ข้ามาเติมคงคลงัในปริมาณ q โดยค านงึถงึจ านวนการสัง่ที่ประหยดัที่สดุ 
 
การค านวน จดุสั่ง (Re-order point) 
   1/2

DM DL k L  (2) 
D = ค่าเฉลีย่ความต้องการในช่วงเวลาน า; L   = ช่วงเวลาน า; D  = ความแปรปรวนของความ
ต้องการในช่วงเวลาน า; k = ค่ามาตรฐานของการแจกแจงแบบปกติ 
 
การค านวนปริมาณสั่งท่ีประหยัด 

  
  
 

1/ 2

02

h

DC
q

C
 (3) 

oC  = ช่วงเวลาน า; HC = ความแปรปรวนของความต้องการในช่วงเวลาน า 
 

นโยบายดงักลา่วสามารถประยกุต์กบัระบบสงูสดุ – ต ่าสดุ (Max/Min) ได้ โดยก าหนดให้ 
 

ระดบัต ่าสดุ (Min Level) = จดุสัง่ (M )                                         (4) 
ระดงัสงูสดุ (Max Level) = ระดบัสัง่ (M ) + ปริมาณสัง่ (q )                   (5) 

 

- นโยบายการจดัการอะไหล่คงคลงัหมนุชา้ 
อะไหลท่ี่หมนุช้า จะเป็นอะไหล่ที่มีความต้องการแบบไม่ต่อเนื่อง ดังนัน้ [3] อะไหล่กลุ่มนีค้วรใช้วิธีการ
พิจารณาการกระจายความต้องการอะไหล่เป็นแบบปัวซอง ซึ่งสามารถใช้นโยบายคงคลงัเช่นเดียวกับ
อะไหล่หมุนเร็ว คือ นโยบายจุดสัง่/ปริมาณสัง่ (ROP/EOQ) และ ระดับสงูสดุ/ต ่าสดุ (MAX/MIN) โดย
สมการในการหาจดุสัง่มีดงันี ้
 Reorder-Point   LDL k   (6) 
จากการกระจายแบบปัวซอง;  L DL  ดงันัน้ 
 Reorder-Point  DL k DL   (7) 
D = ค่าเฉลีย่ความต้องการในช่วงเวลาน า; L  = ช่วงเวลาน า;  L = ความแปรปรวนของความต้องการ
ในช่วงเวลาน า; k = ค่าคงที่ ซึ่งขึน้อยู่กับระดับบริการที่ก าหนดซึ่งสอดคล้องกับค่า Z ของการกระจาย
แบบปกติ (เช่น Service Level = 99%, K = 2.36) 
 

ค่าใช้จ่ายที่น่าจะเกิดขึน้ในการมีอะไหลพ่ร้อมใช้ 
ค่าใช้จ่ายที่น่าจะเกิดขึน้ถ้าเคร่ืองจักรเสยี  
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- นโยบายการจดัการอะไหล่คงคลงัหมนุชา้มากและไม่เคลือ่นไหว  
มีนโยบายคงคลงัให้เลือกให้ 3 วิธีด้วยกัน คือ การก าหนดระดับสงูสุด/ต ่าสดุ (MAX/MIN) โดย [4] ได้
เสนอวิธีการให้บริษัทที่มีอะไหล่คงคลังมีข้อปฏิบัติพืน้ฐานทางวิศวกรรม เป็นค าแนะน าในการ
ก าหนดการเก็บ สต๊อกขัน้ต ่า (Minimum Spare Part Requirement) 
 
[5] ได้น าเสนอการควบคุมอะไหล่ที่เคลื่อนไหวช้า โดยแบบออกเป็น อะไหล่พิเศษ คืออะไหล่ที่เตรียม
ส าหรับแผนการด าเนินงานบ ารุงรักษาพิเศษ เช่น งานบ ารุงรักษาเค ร่ืองประจ าปี โดยได้น าเสนอให้สั่ง
อะไหลช้่าที่สดุเท่าที่จะเป็นไปได้ เพื่อป้องกนัการสต๊อกคงคลงัอะไหล่ 
 
อะไหล่ทีมี่สญัญาณเตือนความเสียหายไดเ้พียงพอ คือ อะไหล่ที่เมื่อเกิดความเสียหายเล็กน้อยสามารถ
จัดหาอะไหล่ได้ทันท่วงทีก่อนที่อะไหล่จะเสียหาย ซึ่งอะไหล่ประเภทนี ไ้ม่ควรเก็บคงคลังอะไหล่ แต่
อย่างไรก็ตามควรพิจารณาร่วมกับความถ่ีในการเกิดด้วย อะไหล่ที่มีสญัญาณเตือนความเสียหายได้ไม่
เพียงพอ คือ อะไหลท่ี่ไม่สามารถคาดการความเสียหาย หรือ มีความเสียหายแบบสุ่ม ควรมีการจัดเก็บ
อะไหลค่งคลงัให้เพียงพอ 

 

2.2 งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
[6] ได้น าเสนอการปรับปรุงเพื่อลดอะไหล่คงคลังในอุตสาหกรรมการผลิตแผงวงจรไฟฟ้า โดยใช้วิธี
แบ่งกลุ่มความส าคัญของอะไหล่ ABC ด้วยวิธีการ AHP (Analytic Hierarchy Process) โดยพิจารณา
ปัจจยัในด้านการทดแทนกนัได้ของอะไหล ่ประเภทอะไหล่ และเวลาน า และได้น าเสนอนโยบายคงคลงั
แบบ จดุสัง่ซือ้ – ระดบัสัง่ซือ้ กลุ่มอะไหล่ที่มีความส าคัญสงู ซึ่งผลท าให้สามารถลดค่าใช้จ่ายคงคลงัลง
ได้ 92,912.68 เหรียญสหรัฐ 
 
[7] ได้ท าการปรับปรุงการจัดการอะไหล่คงคลงัของบริษัทกรณีศึกษาบริการซ่อมอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ความส าคัญอะไหล่แบบ Multi-criteria Inventory Analysis โดยพิจารณาปัจจัย
ด้านราคาต่อหน่วย มูลค่าการใช้รอบปี และช่วงเวลาน า ค านวนการจัดเก็บสูงสุด -ต ่าสุด และหาวิธี
ควบคมุการสัง่ซือ้อะไหลใ่นกลุม่ A และ B ผลการปรับปรุงท าให้อัตราหมุนเวียนคงคลงัเพิ่มขึน้จาก 2.13 
เป็น 3.18 และท าให้ต้นทนุการจดัเก็บลดลง 35,205 บาท 
 

III.  สภาพปัจจุบันของคงคลังอะไหล่ 
โรงงานกรณีศึกษาผลิตสินค้าอุปโภคบริโภค เคร่ืองจักรที่ใช้การผลิตเป็นเคร่ืองจักรในกระบวนการผลิต
แบบต่อเนื่อง ปัจจุบันพบว่ามีอะไหล่จ านวน 5,140 รายการ มูลค่า 81,146,528 บาท จากการศึกษาข้อมูลคง
คลงัตัง้แต่ปี 2008 – 2010 ดงัรูป ที่ 2 พบว่ามีจ านวนอะไหล่ประเภทเคลื่อนไหวช้าและไม่เคลื่อนไหวเพิ่มสงูขึน้ 
สภาพดงักลา่วท าให้สง่ผลกระทบต่อประสทิธิภาพอตัราการหมนุเวียนคงคลงัต ่า และต้นทนุการคงคลงัสงู 
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นอกจากนีย้งัพบปัญหาการหยดุของเคร่ืองจกัรเนื่องจากอะไหลเ่สียหายของอะไหลส่งูถงึ 3.14% (ข้อมลูเดือน
สงิหาคม 2010) สง่ผลต่อการสญูเสยีการผลิต 817,185 บาท 
 
จากสภาพปัญหาดงักลา่ว งานวิจยันีจ้งึมีวตัถปุระสงค์เพื่อปรับปรุงระบบคงคลงัอะไหล่โดยการลดต้นทุนในเก็บ
อะไหลแ่ละให้ความส าคญัของอะไหลใ่ห้เหมาะสมเพื่อช่วยลดเวลาหยุดเคร่ืองจักรเนื่องจากความเสียหายของ
อปุกรณ์ 

 

IV.  การด าเนินการปรับปรุง 
การด าเนินการวิจยันีเ้พิ่มจากการคดัแยกอะไหลท่ี่ไม่ต้องการใช้แล้ว การวิเคราะห์ความส าคัญของอะไหล่ และ
การวิคราะห์การเคลือ่นไหวของอะไหล ่จากนัน้ ด าเนินการคดัแยกอะไหล่ที่ไม่จ าเป็นต้องเก็บ โดยการพิจารณา
อะไหล่ที่สามารถตรวจสอบความเสียหายได้ และ การวิเคราะห์สดัส่วนต้นทุนความเสี่ยงอะไหล่ (Cost Risk 
Ratio) จากนัน้ น าเสนอนโยบายคงคลังที่เหมาะสม ท้ายสุดได้ น าเสนอแนวทางในการจัดการอะไหล่ไม่
จ าเป็นต้องเก็บ และ ปรับปรุงระบบการจดัการคงคลงัอะไหล ่ดงันี ้
 

4.1  การคัดแยกอะไหล่ที่ไม่ต้องการใช้แล้ว 
ใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลอะไหลท่ี่ไม่เคลือ่นไหว ดงันี ้ 

- ข้อมลูทัว่ไปของอะไหล:่ รหสัอะไหล ่ชื่ออะไหล,่ ประเภทอะไหล ่ราคา ระยะเวลาน า และรูปภาพ 
- ข้อมลูประวติัอะไหล:่ ประวติัการรับอะไหล ่ประวติัการเบิกอะไหล ่เคร่ืองจกัรที่ใช้ 

จากนัน้ใช้วิธีการผู้ เชี่ยวชาญตัดสนิใจ ด้วยปัจจยัการมีอยู่ของอะไหลบ่นเคร่ืองจกัรปัจจบุนั และใช้เกณฑ์
การลงความเห็นว่ายงัมีอะไหลใ่ช้อยู่มากกว่า 80% ถือว่ายงัมีใช้อยู่ โดยผู้ เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน อายุ
การท างานในสายบ ารุงรักษาตัง้แต่ 8 ปี – 20 ปี จ านวน 304 รายการ คิดเป็นมูลค่า 4,319,791.23 บาท 

 
 
 

รูปที่  2 
มูลค่าคงคลังอะไหล่ปี 
2008 – 2010 
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4.2  การวิเคราะห์ความส าคัญของอะไหล่ 
ใช้วิธีการวิเคราะห์ความส าคัญของอะไหล่ด้านอปุกรณ์และด้านอะไหล ่ดงันี  ้
 

4.2.1. การวิเคราะห์ความส าคัญด้านอุปกรณ์  
ปัจจยัและเกณฑ์การให้คะแนนความส าคัญด้านอุปกรณ์ ก าหนดจาก [8] การวิเคราะห์ความวิกฤติของ
อปุกรณ์ส าหรับการออบแบบการบ ารุงรักษาด้วยความน่าเชื่อถือ  ดังตัวอย่าง อุปกรณ์ ESP1-M13-E05: 
Side Channel Section มีคะแนนดงัตารางที่ 1 

 

คะแนนรวม   = 1 × 1 × 2 × 3 × 4 × 3 × 3 × 3 = 648 
 
การจดักลุม่ความส าคญัใช้วิธีการพาเลโต้ โดยก าหนด กลุม่ A : ระดบัคะแนน 20% ของรายการทัง้หมด,  
กลุ่ม B : ระดับคะแนน 20% – 60% ของรายการทัง้หมด, กลุ่ม C : ระดับคะแนน 60% – 100% ของ
รายการทัง้หมดดงัรูปที่ 3 

รูปที่ 3 
ผลการจัดกลุ่มความส าคัญ
ด้านอุปกรณ์ 

 

 

 
การล าดบัคะแนนจากน้อยไปหามากและการจดักลุม่ความส าคญัของอปุกรณ์ในรูปที่ 3 แสดงให้เห็นว่าอปุกรณ์ 
ESP1-M13-E05: Side Channel Section ซึง่มีคะแนนความส าคัญด้านอปุกรณ์เท่ากบั 648 อยู่ในช่วงพืน้ที่ที่มี
ระดบัความส าคัญระดบั B  

ตารางที่ 1 
ก า ร ใ ห้ ค ะ แ นน ต า ม
ปัจจัยความส าคัญด้าน
อุปกรณ์ 

 

ปัจจยัหลกั ความรุนแรง คะแนน 

ปัจจยัด้านความปลอดภัย  ต ่า 1 

ปัจจนัด้านสิง่แวดล้อม ไม่มี 1 

ปัจจยัด้านคณุภาพ น้อย 2 

ปัจจยัด้านการสญูเสยีการผลติ เลก็น้อย 3 

ปัจจยัด้านการใช้ประโยชน์เคร่ืองจกัร ต่อเนื่อง 4 

ปัจจยัเสริม 
  ปัจจยัเวลาซ่อม สงู 3 

ปัจจยัเวลาระหว่างการเสยีหาย สงู 3 

ปัจจยัค่าซ่อม สงู 3 
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4.2.2 การจดักลุ่มความส าคัญด้านอะไหล่ 
ใช้วิธีให้คะแนนความส าคัญจากปัจจัยด้านช่วงเวลาน าและความ สามารถในการทดแทนได้ของอะไหล่ 
โดยแสดงออกเป็นแผนภาพ แมททริกซ์ความส าคญั (Criticality Matrix)  

 
ตวัอย่าง อะไหล่ SHA-AG-PA-002: SHAFT, AGITATOR K2M เป็นอะไหล่ที่น าเข้าจากต่างประเทศใช้
เวลา 45 วัน และเป็นอะไหล่ที่มีการเสียหายแบบเสื่อมสภาพสามารถตรวจสอบสภาพก่อนล่วงหน้าได้  
คะแนนรวม = 3 × 1 = 3 ดงันัน้ เพลา SHA-AG-PA-002 มีความส าคญัด้านอะไหลอ่ยู่ในกลุม่ B 
 

4.2.3 การก าหนดความส าคัญของอะไหล่รวม  
เป็นการหาความส าคัญของอะไหล่โดยการรวมกันระหว่างความส าคัญด้านอุปกรณ์ที่ใช้ใช้อะไหล่ กับ
ความส าคญัด้านอะไหล ่โดยใช้วิธีกแมทริกซ์ความส าคญั ดงัรูปที่ 5) 

 
ตัวอย่าง อะไหล่ SHA-AG-PA-002: SHAFT, AGITATOR K2M ซึ่งมีความส าคัญระดับ B และใช้กับ
อปุกรณ์ ESP1-M13-E05: Side Channel Section ความส าคัญระดับ B ดังนัน้ ความส าคัญของอะไหล ่
SHA-AG-PA-002: SHAFT, AGITATOR K2M = ความส าคัญด้านอะไหล่ × ความส าคัญด้านอุปกรณ์ 
= B (2) × B (2) = B (4), (เปรียบเทียบระดบัความส าคญัจากรูปที่ 5) 
 

ผลการจดักลุม่ความส าคญัของอะไหลพ่บว่ามีอะไหล่กลุ่ม A จ านวน 1,755 รายการ, กลุม่ B จ านวน 
1,358 รายการ, กลุม่ C จ านวน 1,876 รายการ และจากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า อะไหล่สว่นใหญ่มี
ระดบัความส าคัญที่สงูขึน้ 

รูปที่  4 
แ ม ท ริ ก ซ์ ค ะ แ น น
ความส าคญัด้านอะไหล ่

  

ปัจจยัความสามารถในการตรวจสอบความ
เสยีหายได้ 

  
ไม่
สา
มา
รถ

ตร
วจ
สอ
บไ
ด้ 

ตร
วจ
สอ
บไ
ด้

บ้า
งไม่

ได้
บ้า
ง 

ตร
วจ
สอ
บ

คว
าม
เส
ียห
าย

ล่ว
งห
น้า
ได้

 

ปัจ
จยั
ช่ว
งเว
ลา
น า

 

>1 เดือน B (3) A (6) A (9) 

7 วนั - 30 วนั C (2) B (4) A (6) 

< 7 วนั C (1) C (2) B (3) 

 

 

รูปที่  5 
แมทริกซ์ความส าคัญ
ของอะไหล ่

ความส าคัญ
ด้าน
อปุกรณ์ 

A (3) B (3) A (6) A (9) 

B (2) C (2) B (4) A (6) 

C (1) C (1) C (2) B (3) 

  

C (1) B (2) A (3) 

 

          ความส าคญัด้านอะไหล่ 
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4.3  การวิเคราะห์กลุ่มความเคลื่อนไหวของอะไหล่ 
การวิเคราะห์ความเคลือ่นไหวแบ่งออกเป็น 3 กลุม่ดงัตารางที่ 3 

 

4.4 การพจิารณาอะไหล่ที่ไม่จ าเป็นต้องเก็บ 
4.4.1 การพจิารณาอะไหล่ที่ตรวจสอบความเสียหายได้ 

ในสว่นนีไ้ด้ให้ความสนใจกบัอะไหลท่ี่เคลือ่นไหวช้ามากและไม่เคลื่อนไหว เนื่องจากอัตราการใช้อะไหล่
น้อยและยงัสามารถตรวจสอบความเสื่อมสภาพได้ท าให้สามารถวางแผนจัดเตรียมอะไหล่ก่อนการเกิด
ความเสยีหายได้ทนัท่วงที แต่อย่างไรก็ตามอะไหลท่ี่มีความส าคญัสงูควรจะมีการส ารองคงคลงัไว้เพื่อกัน
การเกิดความเสยีหายที่มีปริมาณสงูด้วย ผลการการแยกอะไหลท่ี่สามารถตรวจสอบความเสื่อมสภาพได้
ตามระดับความส าคัญของอะไหล่ดังตารางที่  4 ท าให้ผู้ วิจัยประเมินอะไหล่ที่ไม่จ าเป็นต้องเก็บ คือ 
อะไหลท่ี่ไม่เคลือ่นไหว กลุม่ B และ C, อะไหล่ที่เคลื่อนไหวช้ามากกลุ่ม C โดยจากการประเมินดังกล่าว
ท าให้พบว่ามีอะไหลท่ี่ไม่จ าเป็นต้องเก็บจ านวน 1,033 รายการ คิดเป็นมลูค่าคงคลงั 12,595,351.9 บาท 
ซึง่อะไหล่กลุ่มดงักลา่วนีจ้ะต้องมีแผนในการจดัการให้หมดไปจากคงคลงัต่อไป 

ตารางที่ 2 
เปรียบเทียบความส าคัญ
ของอะไหล ่

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
กลุม่เดิม กลุม่ใหม่ รายการอะไหล่ 

อะไหลท่ี่มีความส าคัญลดลง 
A B 2 
B C 198 

อะไหลท่ี่มีความส าคัญเพิ่มขึน้ 
B A 217 
C B 1,113 
C A 1,535 

เท่าเดิม - 1,959 
 

ตารางที่ 3 
การเคล่ือนไหวของอะไหล่
กลุม่ความส าคญัต่างๆ 

 

การเคลือ่นไหว 
ความส าคัญของอะไหล่ รายการ 

C B A รวม 
เคลือ่นไหวเร็ว 53 42 18 113 
เคลือ่นไหวปกติ 80 78 16 174 
เคลือ่นไหวช้า 550 445 285 1,280 
เคลือ่นไหวช้ามาก 533 393 476 1,402 
ไม่เคลือ่นไหว 702 363 819 1,884 
รายการรวม 1,918 1,321 1,614 4,853 
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4.4.2 การจดัการอะไหล่ที่มีต้นทุนค่าเก็บสูงด้วยการพจิาณาสัดส่วนต้นทุน
ความเส่ียง (Cost Risk Ratio)  

อะไหล่ที่น ามาวิเคราะห์ Cost Risk Ratio เป็นอะไหล่ที่มีราคาแพง (มากกว่า 30,000 บาท) และ
เคลือ่นไหวช้ามากหรือไม่เคลื่อนไหว เนื่องจากส่งผลกระทบต่อต้นทุนการซือ้อะไหล่จม และ ต้นทุนการ
เก็บอะไหลท่ี่สงู การค านวน Cost Risk Ratio แสดงดงันี ้ 
 

ตัวอย่าง การค านวนสดัส่วนต้นทนุความเสีย่ง (Cost Risk Ratio) ของอะไหล ่HOS-GL-NO-011 ราคา 
128,900 บาท; ปีที่เบิกลา่สดุ 2003 จ านวนการใช้ทัง้หมด 1 ชิน้ ระยะเวลาในการสัง่ด่วน 8 ชัว่โมง; 
ต้นทนุค่าสญูเสียการผลติ 8,770.54 บาท/ชัว่โมง ดงันัน้ ความน่าจะเป็นของความต้องการอะไหล ่= 1/8 
= 0.13; ต้นทนุค่าเสียหายเนื่องจากการขาดอะไหล ่ = (8 × 8,770.54) + (2 × 128,900.00) = 
327,964.3 บาท; ความสญูเสยีจากการไม่มีอะไหล่ = 0.2 × 128,900 × 8 = 206,240 บาท (ค่าในแกน x 
ของรูปที่ 6); จากสมการ (1), Cost Ratio = (0.13 × 327,964.32)/(206,240) = 0.2 (ค่าในแกน y ของ
รูปที่ 6) 
 

ผลการวิเคราะห์ Cost Ratio ดงัรูปที่ 6 พบว่ามีอะไหลไ่ม่คุ้มค่าในการเก็บคงคลงั 119 รายการ มลูค่า
ทัง้หมด 8,346,153 บาท อะไหลป่ระกนัความเสีย่ง 29 รายการ ซึง่อะไหลท่ัง้หมดนีส้อดคล้องกบัการ
ก าหนดความส าคัญของอะไหลใ่นส่วนของอะไหลป่ระกนัความเสี่ยง คือ เป็นอะไหลท่ี่มีความ ส าคญั
มาก และไม่เคลือ่นไหว 
 

 

 

รูปที่ 6 
ต าแหน่งของสัดส่วนความ
เส่ียงต้นทนุของอะไหล ่
 

ความสูญเสียจากการไม่มีอะไหล่/ครัง้ 

ค่า
ดัช

นีต้
นท

ุน 
(C

os
t R

at
io)

 

 1,000 บาท 

ตารางที่ 4 
กลุ่มอะไหล่ ท่ีตรวจสอบ
ความเสียหายได้ 

กลุม่ความเคลือ่นไหว 
กลุม่ A 

(รายการ) 
กลุม่ B 

(รายการ) 
กลุม่ C 

(รายการ) 

เคลือ่นไหวช้ามาก 76 227 305 

ไม่เคลือ่นไหว 63 276 452 
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4.5 การก าหนดนโยบายคงคลัง 
4.5.1 นโยบายคงคลังส าหรับอะไหล่เคลื่อนไหวเร็ว เคลื่อนไหวปกตแิละ
เคลื่อนไหวช้า  
ใช้การนโยบายคงคลงัแบบ Max Min โดยประยกุต์จากทฤษฏีการสัง่ซือ้ที่ประหยดั และจดัสัง่ซือ้ โดยก าหนด
ระดบัส ารองคลงัปลอดภัยตามกลุ่มความส าคญัของอะไหล่ดงัตารางที่ 5 

 
- การค านวนอะไหล่เคลือ่นไหวเร็วและปกติ 
ตัวอย่าง การค านวนหาปริมาณการสั่งซือ้และจุดสัง่ของอะไหล่ ANV-CR-WD-005: ANVILL, CRIM, CUT, 
22.85×206.5×6 MM; ราคาพัสดุต่อหน่วย (v) = 500 บาท; อัตราการใช้ (D) ในปี 2010= 344 หน่วย; 
ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซือ้ (A) = 0.05 × 500 = 25 บาท; กลุ่มระดับความส าคัญอะไหล่ = Class C; ค่าใช้จ่ายใน
การจัดเก็บ (vr) = 0.2 × 500 = 100 บาท; D

 คือ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความต้องการ เท่ากับ 12.43; การ
ค านวนปริมาณการสัง่ ตามสมการ (2), Q = (2 × 25 × 344 / 100)1/2 = 13 ชิน้; ค านวนจุดสัง่ตามสมการ (3) 
(s),   ˆ

L Ls x K  6.6+1.0 × 1.72 = 8; ดงันัน้ ระดบัคงคลงัมากสดุ (Max) = 8+13 = 21, ระดับคงคลงัน้อย
สดุ (Min) = 8 
 
- การค านวนอะไหล่เคลือ่นไหวชา้ 
ตัวอย่าง การค านวนโดยใช้การกระจายแบบปัวซอง ของอะไหล่ ASS-OV-OP-001: Assembly for Overhead 
Feeder; ระดบัความส าคญัอะไหล ่= Class C กลุ่มการเคลื่อนไหวช้า, อัตราการใช้ = 3 ชิน้ต่อปี, ราคา 1,280 
บาท, ช่วงระยะเวลาน า = 30 วัน, ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซือ้ = 0.05 × 1280 = 64 บาท, ค่าใช้จ่ายในการเก็บคง
คลงั = 0.2 × 1280 = 256 บาท, การค านวนปริมาณการสัง่ ตามสมการ (2), Q = (2 × 64 × 3 / 256)1/2 = 1.2 

 1, อตัราความต้องการใช้ x̂  = 8 / 12 = 0.6   1 ค านวนจุดสัง้ (s) จากสมการ (6) s = 0.6 + (1 × 0.61/2) 
= 1.37  1 ดงันัน้ ระดบัคงคลงัมากสดุ (Max) = 1+1 = 2, ระดบัคงคลงัน้อยสดุ (Min) = 1 
 

4.5.2 นโยบายคงคลังส าหรับอะไหล่ที่เคลื่อนไหวช้ามากและไม่เคลื่อนไหว 
อะไหลท่ี่เคลือ่นไหวช้ามากและไม่เคลือ่นไหว มีอัตราการใช้ในช่วงเวลาน าน้อยมากจนเป็นศูนย์ การใช้สตูรจุด
สัง่และปริมาณสั่ง (REP/EOQ) ไม่เหมาะสม ดังนัน้ ผู้ วิจัยจึงน าเสนอนโยบายคงคลงัแบบระดับสงูสดุ/ต ่าสุด 
(Max/Min) โดยก าหนดระดับคงคลังตามความส าคัญและการเคลื่อนไหวดังตารางที่  6 โดยอะไหล่กลุ่มที่
ความส าคญัสงู (A) และเคลือ่นไหวช้ามาก ก าหนดนโยบายคงคลงัเป็น (2,1) คือ เมื่อคงคลงัอะไหล่ถูกเบิกจน
เหลอื 1 ชิน้หรือต ่ากว่า อะไหลถ่กูสัง่มาเติมคงคลงัให้อยู่ระดบั 2 ชิน้เสมอ ทัง้นีเ้พื่อให้มีอะไหล่ส ารองคลงัพร้อม
ใช้ตลอดเวลา นอกเหนือจากนีก้ าหนดนโยบายเป็น (1,0) เพื่อส ารองคลงัป้องกนัความเสีย่งเท่านัน้ 
 

 
Class A B C 

Service level 99% 95% 90% 
Value of K 2.3 1.6 1 

 

ตารางที่ 5 
ค่าคงท่ีระดับบริการตาม
ความส าคญัของอะไหล ่
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4.6 การจดัการอะไหล่ที่ไม่ต้องการใช้แล้วและอะไหล่ที่ไม่จ าเป็นต้องเก็บ 

อะไหลท่ี่ไม่ต้องการใช้แล้วด าเนินการโดยการจดัการประมูลขายซาก ได้รายได้ประมาณ 5% ของมูลค่าทัง้หมด 
อะไหลท่ี่ไม่จ าเป็นต้องเก็บ ในส่วนของอะไหล่ที่สามารถตรวจสอบความเสียหายได้ ได้แยกจัดการอะไหล่เป็น
แบบวางแผนซือ้ตรง เพื่อลดการเก็บคงคลงัอะไหล่ ส่วนอะไหล่ที่มีอยู่แล้วได้ด าเนินการวางแผนการใช้อะไหล่
เพื่อเปลีย่นตามอปุกรณ์ต่างๆของเคร่ืองจกัร  
 
อะไหล่ที่ไม่จ าเป็นต้องเก็บส่วนของอะไหล่ที่มี  Cost Ratio ต ่ากว่า 1 เป็นอะไหล่ไม่คุ้ มค่าในการเก็บ ได้
ด าเนินการวางแผนการจดัการอะไหลใ่ห้หมดไปด้วยวิธี 1) ให้ซับไพลเออร์เก็บอะไหล่แทน 2) จัดท าสญัญาการ
การเก็บอะไหล ่กบัอะไหลจ่ าพวกอปุกรณ์ไฟฟ้า 3) เตรียมชดุซ่อม/แผนการซ่อม ส าหรับอะไหล่ที่สามารถซ่อมได้ 
แทนการเก็บอะไหล่ราคาแพง 4) จัดท าแผนการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) และการ
ท านายความเสยีหาย (Predictive Maintenance) 
 

V. ผลการปรับปรุงคงคลังอะไหล่ 
จากการด าเนินงานปรับปรุงระบบการคงคลงั สามารถสรุปผลการด าเนินงานได้ดงันี ้ 

(1) การคัดแยกอะไหล่ที่ไม่ต้องการใช้แล้ว และการวิเคราะห์อะไหล่ที่ไม่จ าเป็นต้องเก็บ ร่วมกับการ
วางแผนการจดัการอะไหลใ่ห้หมดไป ท าให้มูลค่าคงคลงัอะไหล่ลดลงจาก 81,146,528 บาท เป็น 
66,514,217.9 บาท ส่งผลที่ให้อัตราการหมุนเวียนคงคลงัเพิ่มขึน้ จาก 63% เป็น 81% และลด
ค่าใช้จา่ยในการจดัเก็บได้จาก 16.6 ล้านบาท เหลอื 13.3 ล้านบาท คิดเป็นค่าใช้จ่ายที่ลดลง 20% 

(2) การวิเคราะห์ความส าคัญของอะไหล่คงคลังส่งผลให้อะไหล่มีความส าคัญสูงเพิ่มขึน้ 1,752 
รายการ เมื่อเปรียบเทียบนโยบายคงคลงัเดิมกับนโยบายคงคลงัที่น าเสนอ ท าให้ต้องลงทุนเพิ่ม 
277,651 บาท ในการจดัซือ้อะไหลส่ ารองคลงัที่มีความส าคญัสงู  

(3) การให้ความส าคญัของอะไหลท่ี่สงูขึน้ ท าให้ช่วยลดเวลาการหยุดของเคร่ืองจักรเนื่องจากอุปกรณ์
เสียหาย ลดลงจาก 2.11% (เฉลี่ยปี 2553) เหลือ 1.26% (เดือน กันยายน 2554) คิดเป็น
เปอร์เซนต์ที่ลดลงได้ 0.85% เทียบเป็นมลูค่าการผลติที่เพิ่มขีน้ 354,693 บาท 

 

VI. สรุปผลการวิจัย 
จากการด าเนินการปรับปรุงระบบคงคลงัอะไหล ่จะเป็นได้ว่าหลงัจากการปรับปรุงท าให้สามารถช่วยลดปริมาณ
การจดัเก็บคงคลงั และช่วยเพิ่มอัตราการหมุนเวียนคงคลงัได้ ซึ่งแม้ว่ามีการจัดเก็บคงคลงัที่น้อยลง แต่การให้
ความส าคญักบัอะไหลท่ี่มีความส าคญัสงูมากขึน้ ยงัสง่ผลในการเพิ่มความสามารถในการผลติขึน้อีกด้วย  
 
 

  A B C 
เคลือ่นไหวช้ามาก (2,1) (1,0) (1,0) 
ไม่เคลือ่นไหว             (1,0) (1,0) (1,0) 
 

ตารางที่ 6 
นโยบายคงคลงัของอะไหล่
เคล่ือนไหวช้ามากและไม่
เคล่ือนไหว 
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VII. ข้อเสนอแนะ 
งานวิจัยนีส้ามารถน าไปพัฒนาได้ด้วยการประยุกต์การจัดการอะไหล่กับการบ ารุงรักษาด้วยความน่าเชื่อถือ 
โดยการวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือด้วยวิธีไวน์บลกูบัอปุกรณ์ที่เสยีแบบเสื่อมสภาพ จะท าให้สามารถวางแผนการ
ใช้อะไหลท่นัท่วงที และช่วยลดการส ารองคงคลงัอะไหลไ่ด้ 
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